
№
経営強化プラン

（計画値）
令和5年度実績 令和5年度実績が計画より後退した場合はその理由

1 1,510,000千円 1,511,376千円

2 1,994,000千円 1,906,495千円

▲87,505千円未達成、達成率95.6％
（主な要因）
医業外収益のうち、他会計負担金の額が計画値を大幅に下回ったため（R4年度
比で、産婦人科・小児科の診療に要する経費▲14百万円、不良債務の解消に要
する経費▲70百万円）。

3 1,932,000千円 1,993,097千円
▲61,097千円未達成、達成率96.9％
（主な要因）
職員給与費（非常勤医師報酬含む）の増加。

4 2,053,000千円 2,137,685千円
▲84,685千円未達成、達成率95.9％
（主な要因）
上記の理由による。

5 ▲ 59,000千円 ▲ 231,190千円

▲172,190千円未達成
（主な要因）
医業収益は計画値をやや上回ったが、医業外収益が計画値を下回り、費用面で
医業費用が計画値を上回ったため未達成となった。

経営強化プラン令和5年度実績調書

経 常 費 用 B

経 常 損 益 （ A-B ）

項　　目

医 業 収 益 a

経 常 収 益 A

医 業 費 用 b
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項　　目

6 97.1% 89.2%

▲7.9　未達成
（主な要因）
収入面では、医業収益が計画値をやや上回ったものの、医業外収益が計画値を
大幅に下回り、費用面では医業費用と医業外費用がともに計画値を上回ったた
め未達成となった。

7 78.2% 75.8%

▲2.4　未達成
（主な要因）
医業収益が計画値をやや上回ったものの、医業費用が計画値を上回り未達成と
なった。

8 64.5% 73.8%

計画内の修正医業収益を過少に見込んでいる。正しくは、令和５年度の目標値
は76.1％となり、▲2.3　未達成。
（主な要因）
医業収益が計画値をやや上回ったものの、医業費用が計画値を上回り未達成と
なった。

9 0千円 0千円

10 0.0% 0.0%

　経常収支比率
　（A/B×100）

　医業収支比率
　（a/b×100）

　修正医業収支比率

資 金 不 足 額
（ﾌﾟﾗｽの場合資金不
足 ）

資 金 不 足 比 率


